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1 juli 2009 
Det farmacevtiska nyåret börjar!



Så här började det



Förbundet röstar för avreglering

Lars Jeding föreslår: 
”Avveckla apoteksmonopolet”

År 1998

STOR 
MEDLEMSUNDERSÖKNING

År 2000
Tuff maktkamp med Apoteket AB
-strejkvarsel
-maktbalansen rubbas



En allt viktigare politisk fråga

2002 och 2006:
Frågan med på borgliga partiers 
valmanifest

Bringwell-dom: 
Monopol på fallrepet2005:

2003: Förbundets första 
idéskrift

2004: Maria Larsson (kd) 
på förbundskongressen



Tre prioriterade frågor

2007

Bättre läkemedelsanvändning
Rätt kompetens – fler apotekare på apotek

En marknad präglad av mångfald och småföretagande

Lars Reje utreder Apotekets framtid

Apoteket inleder samarbete 
med amerikanska Medco

Bättre läkemedelanvändning 
med i direktivet till utredningen

Konkurrensneutralitet



Omregleringen blir verklighet

Dags att skrota 
apoteksmonopolet
Vi behöver ett 
apotekssystem som präglas 
av bättre tillgänglighet, 
effektivare 
läkemedelsanvändning…

7 jan 08

2008

Regeringen överens 
om att sälja apotek
Redan nästa år kan flera 
hundra av dagens statliga 
apotek vara privatägda. 

23 jan 08

15 mars 08

"Bra för våra kunder att monopolet 
upphör”. Apoteket AB erkänner att 
bolagets monopol inverkat skadligt på 
priser, tillgänglighet, sortiment och 
service.



Ökat fokus på småföretagande

2008

Små apotek är bra för 
hälsan. Regeringen 
skräddarsyr framtidens 
apoteksmarknad för 
storföretag och 
begränsar konkurrensen. 

23 dec 08

Inspirationsdagar och 
starta-eget-utbildningar

5 april 08

Nu får apotekarna 
hjälp att starta eget. 
En av de stora 
skillnaderna mellan 
alliansen och 
socialdemokraterna... 



Facket startar apotek

2009



Stort intresse att driva eget

• Idag 200 apotekskandidater inom 
Farmacevtföretagarna

• 350 personer har gått Farmacevtförbundets 
starta-eget-kurser

• Totalt har 650 personer anmält intresse via 
Farmacevtföretagarnas intressentenkät

2009



Vägen framåt  



Statens utförsäljningsstrategi

Nuvarande 
900 apotek 450 existerande

till försäljning till 
storbolag

200 
existerande 

till försäljning  till 
småbolag   

200 enskilda 
farmacevter driver 
existerande Apotek250 apotek drivs av

Apoteket AB

650 apotek till
Omstrukturerings‐

bolaget 

Storbolag 1

Storbolag 2

Storbolag N

Nystartade 
Apotek 

Framtid

Kluster av Apotek

Kluster av Apotek

Kluster av Apotek

Nuläge Utförsäljning

Nystartade 
Apotek 

Nystartade 
Apotek 

Nystartade 
Apotek 



13

Flera stora aktörer med 
finansiell styrka

http://www.boots.com/webapp/wcs/stores/servlet/TopCategoriesDisplay?storeId=10052&langId=-1
http://www.celesio.com/ag/?ni=0&lg=de
http://www.tamro.se/sv/


Minst tre småföretagarkedjor

Professionellt 
handlarkooperativ

Statlig franchisekedja 1

Statlig franchisekedja 2



Myndigheternas tidsplan för 
utförsäljning

Ny pris- 
marginal

April
1

Info om 
apotek 
som 
säljs ut

Ny 
apoteks- 
symbol

Info om 
apoteks- 
kluster

April
29

Maj
5

Riksdags- 
beslut

Tillstånds- 
givning 
från LMV

Maj
15

Maj
x

Juli
1

Ny 
marknad

Aug
x

Detaljerad 
ekonomisk 
information



Återstående frågor

• Konkurrensneutralitet och ”stand-still” period 
för Apoteket AB

• Receptfritt i allmän handel
– hearing i riksdagen idag
– omreglering 1 november 2009

”Frågan som regeringen glömde”
• Bättre läkemedelsanvändning

– utredas av TLV? 
– fee-for-service enligt NHS-modell



Framtidens marknad 
för farmacevter



1. Mångfald av arbetsgivare

• Handelskooperativ

• Internationella kedjor

• Apoteket AB

• Andra småföretagarkedjor

• Enskilda småföretag

http://www.tamro.se/sv/
http://www.boots.com/webapp/wcs/stores/servlet/TopCategoriesDisplay?storeId=10052&langId=-1
http://www.celesio.com/ag/?ni=0&lg=de


• Fler apotek kräver fler 
farmacevter

• Sjukvården efterfrågar 
farmacevtisk 
kompetens

• Befattning som 
läkemedelsansvarig 
ökar efterfrågan på 
apotekare

2. Efterfrågan på kompetens ökar



3. Priset på kompetens höjs

• Löneutveckling tar 
fart efter monopolet

• Ökad lönespridning 
drar upp löneläget

• Farmacevtiska 
tjänster värderas 
högre

• Nya tjänster ger 
intäktsmöjligheter



4. Farmacevtiskt företagande

• Stort intresse för egenföretagande

• Fristående apotek, handelskooperativ och 
småföretagargrupper

• Egna idéer kan realiseras

• Stor satsning på kvinnligt företagande



Vision för Sveriges 
Farmacevtförbund



Sveriges Farmacevtförbund

Kraftfullt professionsförbund

– För alla farmacevter oavsett arbetsgivare, 
utbildning och yrkesroll

– Effektivt fackförbund

– Professionell gemenskap
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